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РОЗДІЛ 5. ІНВЕСТИЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ ТОВАРИСТВА  
 
5.1. Обсяги та структура капітальних вкладень 
 
Інвестиційна політика Товариства – це комплекс стратегічних рішень та заходів, спрямованих 

на довгострокове забезпечення сталого розвитку, зростання ринковоˆ вартості та посилення 
конкурентних позицій компаніˆ шляхом ефективного формування та використання інвестиційних 
ресурсів. Вона виступає ключовим інструментом реалізаціˆ стратегічних цілей підприємства та 
створення основ для майбутньоˆ економічноˆ стабільності й прибутковості. Центральною 
частиною інвестиційноˆ програми АТ «Кохавинська паперова фабрика» 2024 року було введення в 
експлуатацію виробничо-складського корпусу та виробничого обладнання з виготовлення 
основи-паперу санітарно-гігієнічного призначення з целюлози та виробів з нього. Це стало 
можливим після прийняття керівництвом Товариства «політичного» в січні минулого року рішення 
про самостійне керування паперовою машиною, виробник-постачальник якоˆ, компанія A.Celli 
Paper S.p.a (Італія), на фоні продовження військовоˆ агресіˆ росіˆ спочатку затягнула поставку 
обладнання, а потім не спромоглась надати компетентну команду спеціалістів, які би своєчасно ˆˆ 
запустили. Також, в травні 2024 року ми фізично отримали сертифікат про прийняття в 
експлуатацію закінчених будівництвом об’єктів № ІУ122240424505, а саме виробничо-
складського корпусу, що дозволило нам офіційно ввести в експлуатацію будівлю. 

Таким чином, у 2024 році загальний обсяг освоєних капітальних інвестицій становив 63 449 
тис. грн. Водночас активів, що було введено в експлуатацію значно більше — на 856 928 тис. грн. 
Суттєва різниця між показниками пояснюється активним завершенням попереднього 
інвестиційного проекту, розпочатого в минулі періоди, що позитивно вплинуло на виробничу 
потужність підприємства та економічні показники. 

Структура придбаних капітальних інвестицій та інвестицій у нематеріальні активи, а також 
введених основних фондів та нематеріальних активів в 2024 р. представлена в  таблиці 5.1. 

Таблиця 5.1 
Капітальні інвестиціˆ АТ «Кохавинська ПФ» у 2024 р. (тис. грн.) 

 
Назва групи основних фондів Освоєно інвестицій Введено       активів 

Основні засоби в розрізі груп 
1.1 Земельні ділянки - - 
1.2 Капітальні витрати на поліпшення земель - - 
1.3 Будівлі та споруди 4 970 218 463 
1.4 Машини та обладнання 53 296 629 818 
1.5 Транспортні засоби 799 4 375 
1.6 Інструменти, прилади, інвентар 2 254 3 685 
1.7 Малоцінні необоротні матеріальні активи 233 516 

Нематеріальні активи   
2.1 Авторське та суміжне з ним право 1897 71 

Разом 63 449 856 928 
 
У цілому, у 2024 році підприємство демонструє чітко виражену орієнтацію на розширення 

виробничоˆ бази та диверсифікацію асортименту продукціˆ, що є надзвичайно позитивним кроком 
для майбутнього розвитку, підвищення ефективності й конкуренто-спроможності на ринку.  
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Загальне фінансування інвестиційноˆ програми в 2024 році склало 113,2 млн. грн., і це було 

здійснено виключно за рахунок власних коштів (отриманих прибутків та амортизаційних 
відрахувань). 

Інвестиційна політика є продовженням фінансово-економічноˆ, кредитноˆ, технічноˆ політик 
та має вагоме значення для успішноˆ реалізаціˆ стратегіˆ розвитку Компаніˆ, тому ми і надалі будемо 
приділяти ˆй особливу увагу. 
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6. ЕКОНОМІКА ТА ФІНАНСИ 
 

6.1. Аналіз основних показників фінансово-господарськоˆ діяльності підприємства 

         Чистий дохід від реалізаціˆ продукціˆ (товарів, послуг та робіт) АТ «Кохавинська паперова 
фабрика» у 2024 р. становить 2 099 699 тис. грн., що на 83 % більше відносно минулого року. 

Таблиця 6.1 
Структура доходів, витрат і прибутку АТ «Кохавинська ПФ» за 2023-2024 рр. 

Показники  2024 р. план 2024 р. факт 2023 р. факт Відхилення (+,-) 
факту 2024 р. 

від: 

факт 2024 р. у 
% до: 

сума, 
тис. грн. 

% до 
доходу 

сума, 
тис. грн. 

% до 
доходу 

сума, 
тис. грн. 

% до 
доходу 

плану 
2024 р. 

факту 
2023 р. 

плану 
2024 

р. 

факту 
2023 

р. 
1. Чистий дохід від 
реалізації продукції 

1899228 100 2099699 100 1144692 100 200471 955007 111 183 

2. Собівартість 
реалізованої 
продукції 

1654170 87,1 1810583 86,2 871430 76,1 156413 939153 110 208 

3. Валовий прибуток 245058 11,7 289116 13,8 273262 23,9 44058 15854 118 106 

4. Інші операційні 
доходи 

5198 0,3 662 0 5798 0,5 -4536 -5136 13 11 

5. Адміністративні 
витрати 

34232 1,8 33150 1,6 28268 2,5 -1082 4882 97 117 

6. Витрати на збут 27493 1,4 34078 1,6 22354 2 6585 11724 124 152 

7.Інші операційні 
витрати 

3058 0,2 5539 0,3 10096 0,9 2481 -4557 181 55 

8. Прибуток  від 
операційної діяльності 

185473 8,8 217011 10,3 218342 19,1 31538 -1331 117 99,4 

9. Інші  фінансові 
доходи 

287 0 87 0 3187  0,3 -200 -3100 30 3 

10. Інші  доходи 280 0 589 0 271 0 309 318 210 2 р. 

11. Фінансові витрати 36321 1,9 44189 2,1 1510 0,1 7868 42679 122 29 р. 
12.Інші витрати  36705 1,9 24817 1,2 53148 4,6 -11888 -28331 68 47 

13. Прибуток  від 
звичайної діяльності до 
оподаткування 

113014 5,4 148681 7,1 167142 14,6 35667 -18461 132 89 

14. Чистий прибуток  87457 4,6 121863 5,8 137043 12 34406 -15180 139 89 

 
В складі чистого доходу від реалізаціˆ продукціˆ (товарів, робіт, послуг) 99,9% становить дохід 

від реалізаціˆ продукціˆ Товариства (таблиця 6.2). 
У 2024 році реалізовано в обсязі 5221 т паперу для виробів побутового призначення на суму 

118 150 тис. грн, що менше, ніж у 2023 році (5523 т на 123 999 тис. грн). Основне зниження 
відбулося через скорочення експорту з 4990 т у 2023 році до 4295 т у 2024 році. Водночас продажі 
на внутрішньому ринку зросли майже вдвічі – з 533 т до 927 т.  

Найбільше у 2024 р. було реалізовано паперу-основи целюлозного. Загальний обсяг 
реалізаціˆ склав 16 862 т, що перевищує плановий показник (14 765 т). Доходи від продажу досягли 
879 016 тис. грн., що є найвищим серед усіх категорій продукціˆ.  Практично весь обсяг реалізовано 
на експорт  (16 276 т), а внутрішній ринок почав споживати лише 586 т. 
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Таблиця 6.2 

Реалізація продукціˆ АТ «Кохавинська ПФ» за 2023-2024 рр. 

Реалізація 2024 р. план 2024 р. факт 2023 р. факт 

к-сть тис. грн. к-сть тис. грн. к-сть тис. грн. 

1. Папір для виробів побутового призначення, т. 5438 120034 5221 118150 5523 123999 

1.1. Експорт 4968 110046 4295 97630 4990 112445 

1.2. Внутрішній ринок 470 9988 927 20520 533 11554 

2. Папір туалетний у рулончиках без вт., тис. шт. 11517
0 

467974 12076
5 

499768 12779
9 

487931 

2.1. Експорт 360 1625 698 3030 419 1781 

2.2. Внутрішній ринок 114810 466349 120067 496738 127380 486150 

3. Папір туалетний "Веселий розмір" 90*125/33, 
тис. шт. 

3000 18584 2998 21697 4036 29537 

3.1. Експорт   39 300 26 182 

3.2. Внутрішній ринок 3000 18584 2960 21397 4010 29355 

4. Папір туалетний "Кохавинка" "Велетень" 
90*190/60, тис. шт. 

3850 55260 4101 54444 4139 55270 

4.1. Експорт 1140 23150 1274 21141 1190 21523 

4.2. Внутрішній ринок 2710 32110 2827 33303 2949 33747 

5. Рушнички паперові, тис. шт. 2120 71935 2019 78249 2288 75189 

5.1. Експорт   59 2273 60 1931 

5.2. Внутрішній ринок 2120 71935 1960 75976 2228 73258 

6. Рушнички паперові в аркушах V-V, тис. шт. 19800 322420 21596 339797 21972 343256 

6.1. Експорт 10800 200227 10904 189465 11768 205001 
6.2. Внутрішній ринок 9000 122193 10692 150332 10204 138256 
7. Папір-основа целюлозний, т. 14765 774597 16862 879016   
7.1. Експорт 14765 774597 16276 845663   
7.2. Внутрішній ринок   586 33353   
8. Папір туалетний целюлозний, тис. пач. 1320 42184 1226 53820 340 12554 
8.1. Експорт   34 4291   
8.2. Внутрішній ринок 1320 42184 1192 49529 340 12554 
9. Рушнички целюлозні, тис. пач. 565 19720 479 13294 203 5602 
9.1. Експорт   1 82   
9.2. Внутрішній ринок 565 19720 478 13212 203 5602 
10. Рушнички целюлозні в аркушах V-V, тис. 
шт. 

  1568 29661   

10.1. Експорт   1423 26671   
10.2. Внутрішній ринок   145 2990   
11. Рушнички паперові в аркушах ZZ тис. шт. 480 6520 636 10305 651 10215 
11.1. Експорт   12 170 8 109 

11.2. Внутрішній ринок 480 6520 624 10135 643 10106 

12. Серветки паперові, тис. шт.   42 596 29 365 

12.1. Експорт   38 533   

12.2. Внутрішній ринок   3 63 29 365 

Всього дохід від реалізації продукції  1899228  2098797  1143918 
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У 2024 році реалізація рушничків паперових склала 2019 тис. шт., що на 269 тис. шт. менше, 
ніж у 2023 році (2288 тис. шт.). Проте дохід від реалізаціˆ зріс на 4% – з 75 189 тис. грн у 2023 році 
до 78 249 тис. грн у 2024 році. Рушнички паперові в аркушах V-V залишаються важливою 
категорією продукціˆ. У 2024 році реалізовано 21 596 тис. шт., що на 9% більше, ніж планувалося 
(19 800 тис. шт.), та майже відповідає рівню 2023 року (21 972 тис. шт.). 

 Експорт рушничків V-V у 2024 році склав 10 904 тис. шт., що на 8% менше, ніж у 2023 році 
(11 768 тис. шт.). 

 Внутрішній ринок зріс на 19% – з 10 204 тис. шт. у 2023 році до 10 692 тис. шт. у 2024 році, 
що підтверджує збільшення попиту на внутрішньому ринку. 

У 2024 р. було реалізовано паперу туалетного у рулонах без втулки – 120 765 тис. шт., що 
перевищує плановий показник (115 170 тис. шт.) та аналогічний показник 2023 року (127 799 тис. 
шт.). Дохід від його реалізаціˆ у 2024 році склав 499 768 тис. грн. 

Згідно з даними на рис. 6.1, структура доходу Товариства від реалізаціˆ продукціˆ за 
основними товарними групами у 2023 році мала такий вигляд: 42,7% доходу підприємство 
отримало від реалізаціˆ паперу туалетного в рулончиках без втулки, 30% — від реалізаціˆ рушничків 
паперових в аркушах V-V, 10,8% — від реалізаціˆ паперу для виробів побутового призначення, та 
16,5% — від реалізаціˆ інших видів продукціˆ. У 2024 році структура доходу зазнала певних змін. 
Основним джерелом доходу став папір-основа целюлозний — 41,9%. Папір туалетний в 
рулончиках без втулки склав 23,8% доходу, частка рушничків паперових в аркушах V-V склала 
16,2%, папір для виробів побутового призначення макулатурний забезпечив 5,6% доходу, а інші 
види продукціˆ принесли 12,5% доходу. Ці зміни свідчать про значне зростання попиту на папір-
основу целюлозний, що може бути результатом стратегічного розширення виробництва, 
покращення якості продукціˆ або активного освоєння нових ринків. 

 
 
                           2024р.                                                                     2023р. 

  
 

Рис. 6.1. Структура доходу від реалізаціˆ продукціˆ за основними товарними групами  АТ  
«Кохавинська ПФ» у 2024 та 2024 рр. 
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На рис. 6.2. проглядається динаміка доходу від реалізаціˆ продукціˆ АТ «Кохавинська ПФ» 
за 2020-2024 рр.  

 

 
 

Рис. 6.2. Динаміка та структура доходу від реалізаціˆ продукціˆ АТ «Кохавинська ПФ» за 2020-
2024 рр. (станом на 31 грудня) 

 
У період 2020-2024 років підприємство демонструвало стійке зростання доходу від реалізаціˆ 

продукціˆ. У 2024 році чистий дохід від реалізаціˆ продукціˆ досяг рекордного рівня – 2 098 798 тис. 
грн, що майже вдвічі більше у порівнянні з 2023 роком (1 143 918 тис. грн). Основний приріст 
забезпечив експорт, який у 2024 році склав 1 191 250 тис. грн (56,8% загального доходу), тоді як 
внутрішній ринок становив 907 548 тис. грн (43,2%). 

У 2020-2022 рр. внутрішній ринок переважав над експортом, однак у 2023-2024 рр. ситуація 
змінилася – експорт став основним драйвером зростання доходів підприємства. 

Разом із зростанням доходу значно зросла і собівартість реалізованоˆ продукціˆ – з   
871 430 тис. грн у 2023 році до 1 810 583 тис. грн у 2024 році. Частка собівартості у структурі доходу 
збільшилася з 76% у 2023 році до 86% у 2024 році, що свідчить про зростання виробничих витрат. 
Це пов’язано з підвищенням цін на сировину та змінами у виробничих процесах. 

 В складі всіх витрат підприємства основну долю займають витрати операційноˆ діяльності. 
Тому доцільним є аналіз структури операційних витрат (таблиця 6.3). 

 
                                                                                                                                      Таблиця 6.3 

Структура операційних витрат АТ «Кохавинська ПФ» за 2023-2024 рр. 

Показники 2024 р. план 2024 р. факт 2023 р. факт 
сума,  

тис. грн. 
% до 

підсумку 
сума, тис. 

грн. 
% до 

підсумку 
сума, тис. 

грн. 
% до 

підсумку 
Матеріальні затрати 1423266 82 1597997 82 695552 74 
Витрати на оплату праці 140255 8 147154 8 105908 11 
Відрахування на соціальні 
заходи 

30799 2 31637 2 22748 3 

Амортизація 90221 5 94357 5 57262 6 
Інші операційні витрати 46107 3 65214 3 59845 6 
Разом операційних витрат 1730648 100 1936359 100 941315 100 

 

400834 462146
671859 800445,4 907548197101 205784

306737
343472,7

1191250

597934 667930

978596

1143918

2098798

10000

510000

1010000

1510000

2010000

2510000

2020 р.  2021 р.  2022 р.  2023 р.  2024 р.  

ти
с.

 гр
н.

вн. ринок експорт Всього дохід від реалізації продукції



 

36 

Операційні витрати Товариства у 2024 р. склали 1 936 359 тис. грн., що у 2 рази більше 
відносно  минулого року, а також на 12% більше відносно планового ˆх показника. Основну частку 
в структурі операційних витрат займають матеріальні затрати. ȵх питома вага в загальній структурі 
собівартості продукціˆ протягом періоду, що аналізується  збільшилась. Так, у 2024 р. матеріальні 
затрати складають 82%, натомість доля витрат на оплату праці зменшилась до 8% від сукупноˆ 
суми операційних витрат. В складі операційних витрат підприємства зросла величина амортизаціˆ 
з 57 262 тис. грн. до 94 357 тис. грн. у 2024 р. (рис. 6.3.) 

 
              2024р.                                                                           2023р.                  

 
Рис. 6.3. Структура операційних витрат АТ «Кохавинська ПФ» у 2024 та 2023 рр. 

Підприємство у 2024 р. отримало 217011 тис. грн. прибутку від операційноˆ діяльності, тобто 
це значно більше від запланованоˆ його величини на 17%. Водночас це на 0,6% менше порівняно 
з минулим роком. 

У складі чистого доходу від реалізаціˆ продукціˆ, товарів, робіт частка отриманого 
Товариством чистого прибутку у 2024 р. відносно плану збільшилась з 5% до 6%. Отриманий 
чистий прибуток підприємства у 2024 р. становить 121 863 тис. грн., що на 34406 тис. грн. більше 
порівняно з планом та на 15 180 тис. грн. менше з фактом минулого року. 

 
6.2. Аналіз дебіторськоˆ та кредиторськоˆ заборгованості підприємства. 

 
Загальна дебіторська заборгованість Товариства за всіма видами протягом аналізованого 

періоду збільшилась з 75701 тис. грн. у 2023 р. до 174414 тис. грн. у 2024 р., Відносно плановоˆ 
величини вона також збільшилась на 64495 тис. грн. 
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Таблиця 6.4 
 

Склад і структура дебіторськоˆ заборгованості АТ «Кохавинська ПФ» 
 за 2023-2024 рр. (станом на 31 грудня) 

 
Показники  2024 р. план 2024 р. факт 2023 р. факт Відхилення (+,-) 

факту 2024 р. 
від: 

факт 2024 р. у % 
до: 

сума, 
тис. 
грн. 

% до 
під-

сумку 

сума, 
тис. 
грн. 

% до 
під-

сумку 

сума, 
тис. 
грн. 

% до 
під-

сумку 

плану 
2024 р. 

факту 
2023 р. 

плану 
2024 р. 

факту 
2023 р. 

1. Дебіторська 
заборгованість за 
товари, роботи, 
послуги 

96374 88 140753 81 69619 92 44379 71134 146 2 р. 

2. Дебіторська 
заборгованість за 
розрахунками: 

    
  

    

з бюджетом 10047 9 22293 13 
  

12246 22293 2 р.  
за виданими авансами 3123 2,5 10703 5,6 5625 7 7580 5078 3 р. 190 
3. Інша поточна 
дебіторська 
заборгованість 

375 0,5 665 0,4 457 1 290 208 177 146 

4. Разом дебіторської 
заборгованості 

109919 100 174414 100 75701 100 64495 98713 159 2 р. 

5. Оборотні активи 294867 100 418577 100 236359 100 123710 182218 142 177 
6. Частка дебіторської 
заборгованості в 
оборотних активах, % 

 37  42 
 

32     

 
У складі дебіторськоˆ заборгованості підприємства найбільшу питому вагу займає 

заборгованість за товари, роботи, послуги – 92% у 2023 році, однак ˆˆ частка протягом 
аналізованого періоду зменшилась до 80,7% у 2024 році. Так у 2023 році дебіторська 
заборгованість за товари, роботи, послуги становила 69 619 тис. грн., а у 2024 році цей показник 
зріс до 140 753 тис. грн., що свідчить про значне зростання комерційного кредитування клієнтів. 
Розмір дебіторськоˆ заборгованості за товари, роботи, послуги залежить від умов підприємства 
щодо розрахунків з покупцями. Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги є 
безвідсотковою позикою клієнтам, яка сприяє збільшенню обсягів реалізаціˆ продукціˆ і прибутку, 
з одного боку, та вимагає додаткового залучення в оборот коштів (на заміщення вилучених у 
дебіторську заборгованість), з іншого, а також породжує ризик виникнення безнадійних боргів і 
втрат. 

У складі дебіторськоˆ заборгованості значно зросла величина заборгованості за виданими 
авансами – з 5 625 тис. грн. у 2023 році до 10 703 тис. грн. у 2024 році (зростання на 90,3%). Також 
збільшилась інша поточна дебіторська заборгованість – з 457 тис. грн. у 2023 році до 665 тис. грн. 
у 2024 році (+45,5%). 

Оборотні активи підприємства у 2024 році значно зросли – з 236 359 тис. грн. у 2023 році до 
418 577 тис. грн. у 2024 році. 

При цьому частка дебіторськоˆ заборгованості у складі оборотних активів збільшилась з 32% 
у 2023 році до 41,7% у 2024 році, що може свідчити про підвищення фінансових ризиків, 
пов'язаних з несвоєчасним поверненням коштів від дебіторів. 

Для оцінки впливу дебіторськоˆ заборгованості на фінансовий стан Товариства 
розраховано основні показники, що ˆˆ характеризують (табл.6.5). 

Протягом аналізованого періоду коефіцієнт оборотності дебіторськоˆ заборгованості 
Товариства збільшився, що призвело до зменшення тривалості одного обороту. У 2024 році 
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коефіцієнт оборотності збільшився до 15,2, що порівняно з 2023 роком (де він становив 13,9) є 
значним покращенням. Це сприяло зменшенню тривалості періоду погашення дебіторськоˆ 
заборгованості. Якщо у 2023 році тривалість одного обороту становила 26 днів, то в 2024 році цей 
показник зменшився до 23,7 днів, що на 3,3 дні швидше, ніж у попередньому році. 

Середня величина дебіторськоˆ заборгованості також зменшилася: у 2023 році вона 
становила 101663 тис. грн., у 2024 році — 125058 тис. грн., що свідчить про значне зниження 
обсягу заборгованості на фоні зростання коефіцієнта оборотності. 

Таблиця 6.5 
Основні показники оцінки дебіторськоˆ заборгованості  

АТ «Кохавинська ПФ» за 2023-2024 рр. 
 

Показники  2024 р. 
план 

2024 р. 
факт 

2023 р. 
факт 

1. Коефіцієнт оборотності 
дебіторської заборгованості 

13,4 15,2 13,9 

2. Тривалість періоду 
погашення дебіторської 
заборгованості, дні 

26,9 23,7 26 

3. Середня величина 
дебіторської заборгованості, 
тис. грн. 

142167 125058 101663 

Загалом, покращення коефіцієнта оборотності та зменшення тривалості періоду погашення 
дебіторськоˆ заборгованості вказує на ефективне управління дебіторською заборгованістю у 2024 
році порівняно з попереднім роком. 

Оскільки кредиторська заборгованість частково є джерелом формування оборотних 
активів, тому спочатку проведено аналіз складу і структури кредиторськоˆ заборгованості 
Товариства за 2023-2024 рр. (табл. 6.6).  

Таблиця 6.6 
 

Склад і структура кредиторськоˆ заборгованості АТ «Кохавинська ПФ»  
за 2023-2024 рр. (станом на 31 грудня) 

 
Показники  2024 р. план 2024 р. факт 2023 р. факт Відхилення (+,-) 

факту 2024 р. 
від: 

факт 2024 р. у % 
до: 

сума, 
тис. грн. 

% до 
підсум

ку 

сума, 
тис. грн. 

% до 
підсум

ку 

сума, 
тис. грн. 

% до 
підсум

ку 

плану 
2024 р. 

факту 
2023 р. 

плану 
2024 р. 

факту 
2023 р. 

1. Короткострокові 
кредити банків 

  48754    48754 48754   

2. Поточна 
кредиторська 
заборгованість за: 

    
  

    

довгостроковими 
зобов’язаннями 

138908 57 131012 40,9 147200 61.4 -7896 -16188 94 89 

товари, роботи, 
послуги 

65782 27 92677 28,9 63848 26,6 26895 28829 141 145 

розрахунками з 
бюджетом 

9242 4 16917 5,3 5447 2,3 7675 11470 183 3р. 

розрахунками зі 
страхування 

1313 1 1113 0,3 601 0,3 -200 512 85 185 
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розрахунками з 
оплати праці 

5140 2 4797 1,5 3620 1,5 -343 1177 93 133 

3. Поточна 
кредиторська 
заборгованість за 
одержаними 
авансами 

3215 1 2573 0,8 2062 0,9 -642 511 80 125 

4. Поточна 
кредиторська 
заборгованість за 
розрахунками з 
учасниками 

541 0,2 645 0,2 473 0,2 104 172 119 136 

5. Поточна 
забезпечення 

18803 7,7 21248 6,6 16220 6,8 2445 5028 113 131 

6. Інші поточні 
зобов’язання 

348 0,1 607 0,2 428 0,2 259 179 174 142 

7. Разом поточних 
зобов'язань та 
забезпечень 

243292 100 320343 100 239899 100 77051 80444 132 134 

8. Оборотні активи 294867 100 418577 100 236359 100 123710 182218 142 177 
9. Частка поточних 
зобов'язань в 
оборотних коштах, 
% 

 83  77 
 

102     

 
Протягом аналізованого періоду величина поточних зобов'язань та забезпечень 

підприємства збільшилась з 239 899 тис. грн у 2023 році до 320 343 тис. грн у 2024 році. Частка 
поточних зобов'язань в оборотних активах підприємства у 2023 році становила 80,9%, а у 2024 
році зменшилася до 76,5%, що свідчить про зниження фінансовоˆ залежності підприємства від 
залучених короткострокових зобов’язань. 

Кредиторська заборгованість за товари, роботи, послуги становила 10% у 2023 році та 23% у 
2024 році. У 2024 році ˆˆ величина склала 92 677 тис. грн, що на 26 895 тис. грн більше від 
запланованого показника (65 782 тис. грн) та на 28 829 тис. грн більше, ніж у 2023 році (63 848 тис. 
грн). 

Заборгованість з оплати праці протягом аналізованого періоду також збільшилась та 
становила 4 797 тис. грн, а ˆˆ частка в складі загальних поточних зобов’язань склала 1,5%. У складі 
кредиторськоˆ заборгованості суттєво збільшилася заборгованість за розрахунками з бюджетом, 
що пов’язано із збільшенням нарахованого податку на прибуток по результатах року. Якщо у 2023 
році вона становила 5 447 тис. грн (2,3 % загальноˆ суми зобов’язань), то у 2024 році цей показник 
збільшився до 16 917 тис. грн, а його частка у загальному обсязі зобов’язань склала 5,3%. 

У 2024 році також збільшилася поточна кредиторська заборгованість за одержаними 
авансами – до 2 573 тис. грн, що на 642 тис. грн менше запланованого рівня та на 511 тис. грн 
більше, ніж у 2023 році. 

Водночас сума поточних забезпечень у 2024 році знизилася до 21 248 тис. грн, що на 2445  
тис. грн більше, ніж було заплановано, та на 5 028 тис. грн більше, ніж у 2023 році. 

Протягом аналізованого періоду тривалість обороту (погашення) кредиторської 
заборгованості скоротилася з 90,4 днів у 2023 році до 55,7 днів у 2024 році, що свідчить про 
прискорення розрахунків із кредиторами, при чому значення показника краще запланованого 
рівня у 61,3 дня. 

Коефіцієнт поточної ліквідності кредиторської заборгованості у 2024 році склав 1,3, що є 
покращенням порівняно з 1,0 у 2023 році, а також запланованого рівня 1,2. Це свідчить про певне 
зміцнення платоспроможності підприємства, хоча рівень ліквідності все ще залишається нижчим 
за очікуваний. 
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Середня величина кредиторської заборгованості у 2024 році зросла до 280 121 тис. грн, що 
на 61 344 тис. грн більше, ніж у 2023 році (218 777 тис. грн), та майже повторює запланований 
показник у 281 818 тис. грн. Це може свідчити про збільшення залучених зобов’язань, що 
потенційно впливає на фінансову стійкість підприємства. 

Загалом, структура кредиторської заборгованості демонструє позитивні зрушення у вигляді 
скорочення строків погашення та підвищення коефіцієнта ліквідності. Водночас значне зростання 
середньої величини заборгованості потребує подальшого контролю для запобігання фінансовим 
ризикам. 

 
Таблиця 6.7 

Основні показники оцінки кредиторськоˆ заборгованості  
АТ «Кохавинська ПФ» за 2023-2024 рр. 

Показники 2024 
р. 

план 

2024 р. 
факт 

2023 р. 
факт 

1. Тривалість обороту (погашення) 
кредиторськоˆ заборгованості, днів 

61,3 55,7 90,4 

2. Коефіцієнт поточноˆ ліквідності 
кредиторськоˆ заборгованості 

1,2 1,3 1,0 

3. Середня величина кредиторськоˆ 
заборгованості, тис. грн. 

281818 280121 218777 

 
Порівняльна характеристика величини дебіторськоˆ заборгованості з кредиторською 

прослідковується у табл. 6.8. 
 
 

Таблиця 6.8 
Дебіторська та кредиторська заборгованості АТ «Кохавинська ПФ»  

за 2023-2024 рр. (станом на 31 грудня) 

Показники  2024 р. 
план 

2024 р. 
факт 

2023 р. 
факт 

2024 р. факт у % 
до: 

плану 
2024 р. 

факту 
2023 р. 

1.Дебіторська 
заборгованість, тис. грн. 

109919 174414 75701 159 2 р. 

у т.ч. товарного характеру 96374 140753 69619 146 2 р. 
2.Кредиторська 
заборгованість, тис. грн. 

243292 320343 239899 132 134 

у т.ч. товарного характеру 65782 92677 63848 141 145 
3.Співставлення 
дебіторськоˆ та 
кредиторськоˆ 
заборгованості, грн. 

0,5 0,5 0,3 121 173 

у т. ч. товарного характеру 1,5 1,5 1,1 104 139 
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Протягом аналізованого періоду дебіторська заборгованість підприємства значно зросла. У 
2024 році ˆˆ фактичний розмір склав 174 414 тис. грн, що на 58,7% перевищує запланований 
показник (109 919 тис. грн) та у 2,3 раза більше, ніж у 2023 році (75 701 тис. грн). Це свідчить про 
збільшення обсягів продажу з відстрочкою платежу, що може впливати на ліквідність 
підприємства. У структурі дебіторськоˆ заборгованості заборгованість товарного характеру також 
зросла – у 2024 році вона досягла 140 753 тис. грн, що на 46% вище плану та у 2 рази більше, ніж 
у 2023 році (69 619 тис. грн). Водночас кредиторська заборгованість підприємства збільшилась - 
ˆˆ фактичний рівень в 2024 році становив 320 343 тис. грн, що на 31,7% більше запланованого 
показника (243 292 тис. грн) та на 33,5% більше, ніж у 2023 році (239 899 тис. грн). Це пов’язано із 
розвитком нашого целюлозного проекту. Однак і кредиторська заборгованість товарного 
характеру у 2024 році також збільшилася – до 92 677 тис. грн, що становить 140,9% від 
запланованого рівня та 145,2% від показника 2023 року (63 848 тис. грн). 

Співвідношення дебіторськоˆ та кредиторськоˆ заборгованості зросло до 0,5 у 2024 році 
проти 0,3 у 2023 році, що є позитивною тенденцією, оскільки свідчить про зменшення залежності 
від кредиторів. Аналогічний показник для заборгованості товарного характеру збільшився до 1,5 у 
2024 році проти 1,1 у 2023 році, що означає тенденцію до збільшення переважання дебіторськоˆ 
заборгованості над кредиторською. 

Загалом, спостерігається покращення структури зобов’язань підприємства: темп зростання 
дебіторськоˆ заборгованості більший ніж зростання кредиторськоˆ, що свідчить про зміцнення 
фінансовоˆ стійкості. Водночас необхідно контролювати своєчасність погашення дебіторськоˆ 
заборгованості, щоб уникнути ризику зниження платоспроможності. 

 

6.3. Оцінка фінансовоˆ стійкості Товариства 

У табл. 6.9 наведено розрахунок основних показників, які характеризують фінансову 
стійкість АТ «Кохавинська ПФ». 

Таблиця 6.9 
Оціночні коефіцієнти фінансовоˆ стійкості 

 АТ «Кохавинська ПФ» за 2020-2024 рр. (станом на 31 грудня) 
 

Показники Економічно 
доцільне 
значення 

2024 
р. 

2024 
р. 

план 

2023 
р. 

2022 
р. 

2021 
р. 

2020 
р. 

1. Коефіцієнт 
фінансовоˆ 
незалежності 

≥ 0,5 0,587 0,608 0,571 0,519 0,622 0,903 

2. Коефіцієнт 
загальноˆ 
заборгованості 

< 0,5 0,413 0,392 0,648 0,481 0,378 0,097 

3. Коефіцієнт 
маневрування 

0,4-0,6 0,088 0,048 -0,387 0,054 0,133 0,222 

5. Коефіцієнт 
структури залученого 
капіталу 

  0,591 0,651 0,450 0,755 0,823 0,372 

6. Коефіцієнт 
реальноˆ вартості 
основних засобів 

0,3-0,5 0,777 0,831 0,862 0,850 0,843 0,732 

7. Коефіцієнт 
інвестування 

> 1 1,066 1,035 0,998 1,033 1,098 1,273 
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8. Коефіцієнт 
фінансування 

> 1 1,424 1,551 0,882 1,080 1,642 9,306 

9. Коефіцієнт 
забезпеченості 
запасів 

> 0,8 0,471 0,323 -2,756 0,527 1,289 2,020 

10. Коефіцієнт 
фінансовоˆ стійкості 
(І) 

- 70,2 64,5 113,4 92,6 60,9 10,7 

11. Коефіцієнт 
фінансовоˆ стійкості 
(ІІ) 

≥1 1,424 1,551 0,882 1,080 1,642 9,306 

 
Коефіцієнт фінансовоˆ незалежності характеризує частку власного капіталу в загальній сумі 

авансованих у діяльність підприємства коштів. У 2024 році цей показник становить 0,587, що 
перевищує економічно доцільне значення (0,5). У порівнянні з 2023 роком (0,571) спостерігається 
незначне зростання, що вказує на стабілізацію частки власного капіталу в загальній структурі 
фінансування. 

Коефіцієнт загальноˆ заборгованості у 2024 році знизився до 0,413 у порівнянні з 2023 роком 
(0,648), що свідчить про зменшення рівня боргового навантаження підприємства та підвищення 
фінансовоˆ стійкості. При оптимальному значенні коефіцієнта маневрування (0,4–0,6) його 
фактичні значення протягом аналізованого періоду залишаються значно нижчими. У 2023 році 
коефіцієнт маневрування становив -0,387, а у 2024 році він покращився до 0,088. Проте це все ще 
свідчить про низьку частку власного капіталу в оборотних активах і залежність від позикових 
коштів, що може бути ризикованим у разі економічноˆ нестабільності. 

Коефіцієнт структури залученого капіталу показує частку довгострокових зобов’язань у 
складі всього залученого капіталу. У 2023 році ця частка становила 45%, а у 2024 році зросла до 
59,1%, що свідчить про збільшення використання довгострокового фінансування та зниження 
залежності від короткострокових зобов’язань. 

Коефіцієнт інвестування залишається стабільним та перевищує 1, що означає, що власний 
капітал та довгострокові зобов’язання (за наявності) повністю покривають необоротні активи, а 
залишок власного капіталу спрямовується на формування оборотних активів. У 2024 році 
коефіцієнт інвестування становить 1,066, що перевищує рівень 2023 року (0,998), свідчачи про 
покращення забезпеченості підприємства власним капіталом. 

Коефіцієнт фінансування протягом 2019–2023 років значно перевищував економічно 
доцільне значення (>1), що є позитивним сигналом. У 2024 році його значення склало 1,424, що 
свідчить про перевагу власного капіталу над залученими коштами та фінансову стійкість 
підприємства. 

Коефіцієнт забезпеченості запасів власними оборотними коштами у 2023 році мав критично 
низьке значення (-2,756), що означало неможливість підприємства фінансувати виробничі запаси 
власними оборотними ресурсами. У 2024 році коефіцієнт зріс до 0,471, що є позитивною 
динамікою, хоча все ще залишається нижчим за економічно доцільне значення (>0,8), що 
свідчить про збереження високоˆ залежності від позикових коштів для фінансування запасів. 

Коефіцієнт фінансовоˆ стійкості (І) у 2024 році досяг 70,2, що є покращенням порівняно з 
планом (64,5), але все ще нижче рівня 2023 року (113,4). 

Коефіцієнт фінансовоˆ стійкості (ІІ) також демонструє позитивну динаміку: у 2024 році він 
склав 1,424, що вище рівня 2023 року (0,882), вказуючи на зміцнення фінансовоˆ стабільності 
підприємства. 

Загалом, у 2024 році спостерігається поліпшення фінансовоˆ стійкості підприємства, однак 
низький коефіцієнт маневрування та забезпеченості запасів власними коштами залишаються 
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слабкими місцями, що може створювати ризики для ліквідності та потребує контролю за 
залученням позикових ресурсів. 
              

  6.4. Оцінка рентабельності капіталу Товариства 

Ефективність використання власного та сукупного капіталу Товариства оцінено за 
допомогою показників рентабельності (табл. 6.10). 

Таблиця 6.10 
 

Показники ефективності використання власного та сукупного капіталу  
АТ «Кохавинська ПФ» за 2020-2024 рр. (станом на 31 грудня) 

 
Показники  2024 

р. 
2024 

р. 
план 

2023 
р. 

2022 
р. 

2021 
р. 

2020 
р. 

Чиста рентабельність 
підприємства (ЧР = ЧП/А х 100) 

6,7 5 8 3,7 7,4 14,6 

Рентабельність власного капіталу 
(Рвк = ЧП/ВК х 100) 

11,5 8,4 14,7 6,7 10,1 16,4 

Рентабельність сукупного капіталу 
(Рск = ПЗД/СК х 100) 

8,1 6,4 9,8 4,6 9,0 17,8 

Рентабельність власних оборотних 
коштів (Рвок = ПО/ВОК х 100) 

-150 -110,4 -128,1 239,8 60,8 91,0 

Рентабельність короткострокового 
позичкового капіталу (Рпк = ПО/ПК 
х 100) 

46 42,8 53,1 117,5 120,8 305,8 

Рентабельність обороту від 
реалізаціˆ продукціˆ (Ро = ПО/О х 
100) 

10,3 9,8 19,1 15,9 9,5 18,3 

Рентабельність валового прибутку 
(Рвп = ВП/О) х 100) 

13,8 12,9 23,9 19,8 15,4 21,7 

Чиста рентабельність реалізаціˆ 
ЧРр = ЧП/ЧД х 100) 

5,8 4,6 12 5,1 9,0 14,4 

 

Протягом 2020–2024 рр. Товариство демонструвало змінну ефективність у використанні 
власного та сукупного капіталу. Деякі показники рентабельності у 2024 р. перевищили заплановані 
значення, що свідчить про покращення фінансово-господарськоˆ діяльності. Так, у 2024 р. чиста 
рентабельність підприємства склала 6,7%, що на 1,7 п.п. більше за плановий показник (5,0%), 
проте менше, ніж у 2023 р. (8,0%). 

Рентабельність власного капіталу у 2024 р. досягла 11,5%, що на 3,1 п.п. перевищує план 
(8,4%), хоча все ще нижче рівня 2023 р. (14,7%). Аналогічно, рентабельність сукупного капіталу 
склала 8,1%, що вище за плановий показник (6,4%), але нижче рівня 2023 р. (9,8%). 

Рентабельність обороту від реалізаціˆ продукціˆ у 2024 р. становила 10,3%, що на 0,5 п.п. 
перевищує план (9,8%), але значно нижче, ніж у 2023 р. (19,1%). Рентабельність валового 
прибутку також знизилася у 2024 р. до 13,8%, хоча перевищила заплановані 12,9%. 

Чиста рентабельність реалізаціˆ у 2024 р. склала 5,8%, що на 1,2 п.п. вище за план (4,6%), 
але значно менше за рівень 2023 р. (12,0%). 

Водночас рентабельність власних оборотних коштів у 2024 р. залишалася на негативному 
рівні (-150,0%), що свідчить про фінансові труднощі у використанні оборотного капіталу. 



 

44 

Загалом, хоча у 2024 р. деякі показники перевищили планові значення, вони 
залишаються нижчими за рівень 2023 р., що свідчить про необхідність подальшого підвищення 
ефективності управління фінансами. 

 
       6.5. Оцінка ефективності використання активів Товариства 

Ефективність використання капіталу, вкладеного в активи підприємства оцінено за 
допомогою системи показників, розрахунок яких наведено в табл. 6.11. 

 
 
 

Таблиця 6.11 
 

Ефективність використання капіталу, вкладеного в активи  
АТ «Кохавинська ПФ» за 2020-2024 рр. (станом на 31 грудня) 

 
Показники 2024 р. 2024 р. 

план 
2023 р. 2022 р. 2021 р. 2020 р. 

Фондовіддача активів, грн. 1,15 1,08 0,67 0,73 0,83 1,01 

Фондовіддача необоротних 
активів, грн. 

1,4 1,27 0,78 0,86 1,02 1,38 

Фондовіддача оборотних 
активів, грн. 

6,41 7,15 4,76 4,97 4,28 3,83 

Рентабельність активів, % 8,1 6,4 9,8 4,6 9,0 17,8 

Рентабельність 
необоротних активів, % 

9,9 7,5 11,3 5,3 11,2 24,2 

Рентабельність оборотних 
активів, % 

66,3 69,8 90,8 78,8 40,4 70,1 

Коефіцієнт оборотності 
оборотних активів, разів 

6,4 7,2 4,8 5,0 4,3 3,8 

Оборотність оборотних 
активів у днях 

56,1 50,3 75,6 72,4 84,2 93,9 

 
У 2024 р. фондовіддача активів зросла порівняно з попередніми періодами. Так, на 1 грн 

вартості активів припадало 1,15 грн виробленоˆ продукціˆ, що перевищує показник 2023 р. (0,67 
грн) та заплановане значення (1,08 грн). Фондовіддача оборотних активів у 2024 р. склала 6,41 грн, 
що нижче запланованого рівня (7,15 грн), але перевищує показники 2020–2023 рр. Це свідчить 
про покращення ефективності використання оборотних активів, незважаючи на незначне 
відставання від плану. Зростання фондовіддачі активів у 2024 р. пояснюється вищими темпами 
зростання доходу від реалізаціˆ продукціˆ порівняно з темпами зростання необоротних та 
оборотних активів Товариства. 
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Рис.6.5.  Динаміка фондовіддачі необоротних і аборотних активів  
АТ «Кохавинська ПФ» за 2020-2024 рр. (станом на 31 грудня) 

 
Як видно з рис. 6.5, фондовіддача необоротних і оборотних активів Товариства за 

аналізований період змінювалася нерівномірно. Найвищого значення фондовіддача необоротних 
активів набула у 2024 р. – 1,40 грн. виробленоˆ продукціˆ на 1 грн. вартості необоротних активів, а 
найменшого – у 2023 р. (0,78 грн.). Фондовіддача оборотних активів досягла найвищого значення 
у 2024 р. (7,15 грн.), а найнижчого – у 2020 р. (3,83 грн.). 

У 2024 р. підприємство майже досягло планових показників рентабельності оборотних 
активів, проте фактичне значення (66,3%) виявилося дещо нижчим за заплановане (69,8%) (рис. 
6.6). 

 

 
Рис. 6.6. Динаміка рентабельності оборотних активів 

АТ «Кохавинська ПФ» за 2020-2024 рр. (станом на 31 грудня) 
 
Інтенсивність використання оборотних активів характеризується коефіцієнтом ˆх 

оборотності та тривалістю обороту в днях. У 2024 р. оборотні активи підприємства обернулися 6,4 
рази, що  становить 56,1 дня. Це є найвищим показником за останні 5 років. 
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РОЗДІЛ 7. ЦІННІ ПАПЕРИ ТА АКЦІОНЕРНИЙ КАПІТАЛ. 
 
7.1. Розмір та структура статутного капіталу, інформація про цінні папери 
 
Станом на 31 грудня 2024 року розмір статутного капіталу Товариства становить 711832 грн. 

і поділений на 2 847 328 простих іменних акцій однаковою номінальною вартістю 0,25  грн. кожна. 
Всі випущені акціˆ АТ «Кохавинська паперова фабрика» повністю оплачені та розподіляються між 
170 акціонерами, серед яких 169 фізичних осіб, що володіють 99,999965% акціями Товариства та 
1 юридична особа, що володіє 0,000035% загальноˆ кількості акцій Товариства. 

Акціонерами АТ «Кохавинська паперова фабрика», які володіють 10% та більше кількості 
акцій є: 

 Титикало Михайло Федорович – 562112 акцій, відповідно 19,741736% 
 Титикало Лариса Михайлівна – 462529 акцій, відповідно 16,244317% 
 Костирко Ігор Григорович – 339380 акцій, що складає 11,919244%  
 Телетков Олександр Васильович – 316786 акцій, відповідно 11,125729% 
 Горянська Марія Володимирівна – 284733 акціˆ, що складає 10,000007% 

 
В 2024 році акціˆ Товариства не були включені в котирувальний лист жодноˆ фондовоˆ біржі, 

тому на жодній з них не обертались, також не було здійснено додаткових випусків цінних паперів. 
В структурі статутного капіталу АТ «Кохавинська паперова фабрика» за 2024 рік не відбулось 

жодних змін. Також залишилась незмінною кількість депозитарних установ-зберігачів цінних 
паперів Товариства, які здійснюють облік прав власності на акціˆ у без документарній формі. Серед 
них: АТ «Кредобанк» - обслуговує 168 рахунків, АТ АКБ «Львів» (код ЄДРПОУ 09801546, м. Львів) - 
обслуговує 1 рахунок та ТОВ «Он-лайн капітал» (код ЄДРПОУ 30469671, м. Киˆв) - обслуговує 1 
рахунок. Органом, що здійснює обслуговування емісіˆ цінних паперів Товариства залишається ПАТ 
«Національний депозитарій Украˆни» (код ЄДРПОУ 30370711, м. Киˆв). 

 
7.2. Звіт про виплату об’явлених (нарахованих) дивідендів по акціям Товариства 
25 квітня 2024 року Загальними Зборами акціонерів АТ «Кохавинська паперова фабрика» 

прийнято рішення (протокол від 01.05.2024 р. № 32) про нарахування та виплату дивідендів за 
рахунок частини нерозподіленого прибутку 2023 року в сумі 6852150,00 гривень, що відповідає 
2,406519 грн. на одну просту іменну акцію. Кошти для виплати дивідендів за 2024 рік були 
своєчасно та в повному обсязі нараховані згідно представленого Національним депозитарієм 
Украˆни списку від 8 серпня 2024 року за № 137313. 

Станом на 31 грудня 2024 року виплачені 97,49 % від загальноˆ суми об’явлених 
(нарахованих) дивідендів. 

Причина невиплати дивідендів в повному обсязі - неявка акціонерів, які вказали спосіб 
отримання дивідендів – готівкою (в касі Товариства), або некоректно вказані чи взагалі відсутні ˆх 
реквізити (почтовий адрес, банківські реквізити). Суми дивідендів, що не виплачені, рахуються як 
заборгованість Товариства перед учасниками на спеціальному рахунку, та можуть бути виплачені 
(отримані) протягом наступних трьох років будь-яким способом, що передбачений Статутом або 
чинним законодавством Украˆни. 
 
        7.3. Загальна оцінка фінансового стану АТ «Кохавинська ПФ» 

Загальна забезпеченість АТ «Кохавинська ПФ» власним капіталом характеризується даними 
табл. 7.1. 
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Таблиця 7.1 
Склад і динаміка власного капіталу АТ «Кохавинська ПФ»  

за 2020-2024 рр. (станом на 31 грудня) 
Показники  роки, тис. грн. Показник 2024 р. 

у % до: 

2020 2021 2022 2023 2024 2020 р. 2023 р. 

Статутний капітал 712 712 712 712 712 100 100 
Капітал у дооцінках 127159 126961 331204 331204 330404 2,6 р. 100 
Резервний капітал 178 178 178 178 178 100 100 
Нерозподілений прибуток 435397 491294 538213 668256 784067 153 117 
Разом власного капіталу 563446 619145 870307 1000350 1115361 177 111 

 
Величина власного капіталу підприємства у 2024 р. збільшилася за останні 5 років майже у 

2 рази, зокрема за останній рік – на 11 %. Зростання показника відбулося за рахунок збільшення 
нерозподіленого прибутку, який зріс з 435397 тис. грн у 2020 р. до 784067 тис. грн у 2024 р. За 
останній рік нерозподілений прибуток АТ «Кохавинська ПФ» збільшився на 17 %, що свідчить про 
економічну ефективність господарськоˆ діяльності, ˆˆ прибутковість, а також здатність 
підприємства спрямовувати чистий прибуток на виробничий розвиток та підвищення фінансовоˆ 
стійкості. 

На рис. 7.1 показана динаміка власного капіталу та нерозподіленого прибутку АТ 
«Кохавинська ПФ» за 2020-2024 рр. (%) 

 

 
 

Рис. 7.1. Динаміка власного капіталу та нерозподіленого прибутку АТ «Кохавинська ПФ» 
за 2020-2024 рр. (станом на 31 грудня) 

 
Як видно з рис. 7.1, у 2023 р. темп зростання нерозподіленого прибутку був вищим, ніж темп 

зростання власного капіталу, а саме: 24,2 % для нерозподіленого прибутку та 14,9 % для власного 
капіталу. У 2024 р. спостерігається уповільнення зростання обох показників: темп зростання 
нерозподіленого прибутку склав 17,3 %, а власного капіталу – 11,5 %. Це свідчить про стабільний 
фінансовий розвиток підприємства, хоча темпи нарощування капіталу дещо знизилися. 

Складено також розрахунок питомоˆ ваги надходжень та вибуття капіталу за статтями звіту 
про власний капітал, визначено зміни в абсолютній сумі та відсотках, ˆх коефіцієнти (табл.7.2). 
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Таблиця 7.2 
Показники руху власного капіталу АТ «Кохавинська ПФ» за 2020-2024 рр. 

Показники 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 

1. Залишок капіталу на початок, 
тис. грн. 

484655 563446 619145 870307 1000350 

2. Надходження капіталу, тис. 
грн. 

86171 59999 49939 137043 121863 

3. Використання капіталу, тис. 
грн. 

7380 4300 3000 7000 6852 

4. Залишок капіталу на кінець, 
тис. грн. 

563446 619145 870307 1000350 1115361 

5. Коефіцієнт надходження 
капіталу 

0,153 0,097 0,057 0,137 0,109 

6. Коефіцієнт вибуття капіталу 0,015 0,008 0,005 0,008 0,007 
 

Коефіцієнт надходження капіталу протягом 2020–2024 рр. значно перевищує коефіцієнт 
вибуття капіталу, що свідчить про зростання величини власного капіталу підприємства. У 2024 р. 
відбулося надходження 10,9 % власного капіталу, тоді як вибуття склало лише 0,7 %. У 2023 р. ці 
показники становили 13,7 % та 0,8 % відповідно. Така динаміка підтверджує стійке зростання 
капіталу та ефективне управління ресурсами. 

Структура капіталу, тобто співвідношення між власним і позиковим капіталом, 
безпосередньо впливає на фінансову стійкість і стабільність підприємства. Ефективна структура 
капіталу забезпечує не лише фінансову стабільність, а й зростання рентабельності власного 
капіталу, що є ключовим показником ефективності діяльності підприємства. 

Структура капіталу АТ «Кохавинська ПФ» за 2020-2024 рр. (станом на 31 грудня) наведена на 
рис. 7.3. 

 

 
 

Рис. 7.3. Структура капіталу АТ «Кохавинська ПФ»  
за 2020-2024 рр. (станом на 31 грудня) 

 
Як видно з рис. 7.3, частка власного капіталу підприємства у 2020 р. становила 90,3 %, що 

свідчило про високу фінансову незалежність. Однак, починаючи з 2021 р., цей показник почав 
знижуватися, досягнувши 62,2 %, а у 2023 р. власний капітал складав 57,1 %, тоді як частка 
позикового капіталу зросла до 42,9 %. У 2024 р. тенденція до збільшення позикових ресурсів 
зберіглася – частка власного капіталу становить 58,7 %, а позикового – 41,3 %. 
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Зміна структури капіталу зумовлена залученням підприємством довгострокового кредиту від 
Європейського банку реконструкціˆ та розвитку в розмірі 13,8 млн грн, а також зростанням 
заборгованості за векселями. 

Розміщення власного капіталу в активах підприємства дає підставу визначити величину 
інвестицій в необоротні активи, а також достатність власного капіталу для формування оборотних 
активів (табл. 7.3) 

Таблиця 7.3 
Структура розміщення власного капіталу в активах АТ «Кохавинська ПФ» 

 за 2020-2024 рр. (станом на 31 грудня) 
 

Показники  2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р. 
сума, 
тис. 
грн 

сума, 
тис. 
грн 

сума, 
тис. 
грн 

сума, 
тис. 
грн. 

сума, 
тис. 
грн. 

у %  сума, 
тис. грн 

у %  сума, 
тис. грн. 

у % 

1. Власний капітал 563446 100 619145 100 870307 100 1000350 100,0 1115361 100 

2. Розміщено в:           
2.1. необоротних 
активах 

437952 77,7 536195 86,6 823232 94,6 997024 99,7 1017127 91,2 

2.2. оборотних 
активах 

125493 22,3 82950 13,4 47075 5,4 3326 0,3 98234 8,8 

 
Протягом аналізованого періоду спостерігається тенденція до формування необоротних 

активів підприємства переважно за рахунок власного капіталу. У 2023 р. 99,7 % власного капіталу 
було розміщено в необоротних активах, а лише 0,3 % – в оборотних. Однак у 2024 р. структура 
капіталу дещо змінилася: вкладення в необоротні активи зменшилися до 91,2 %, тоді як частка 
оборотних активів зросла до 8,8 %, що свідчить про певне відновлення ліквідності. 

Такі зміни зумовлені ефективною інноваційно-інвестиційною політикою керівництва 
підприємства. Товариство активно впроваджує нові виробничі лініˆ, оновлює та модернізує 
обладнання, що сприяє зростанню виробничих потужностей і підвищенню фінансових результатів 
діяльності. У результаті підприємство не лише нарощує прибуток, а й зміцнює свою фінансову 
стійкість і стабільність. 

Протягом аналізованого періоду найбільшу питому вагу в структурі оборотних активів 
підприємства займають низько ліквідні активи (рис. 7.4). ȵх частка станом на кінець 2024 р. в 
структурі активів становить 49,8 %. 
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Рис. 7.4. Структура оборотних засобів (активів) АТ «Кохавинська ПФ» за рівнем ˆх ліквідності 

протягом 2020-2024 рр. (станом на 31 грудня) 
 
Частка високоліквідних активів підприємства у 2024 р. збільшилась до 8% відносно 

минулого року (7,7%), а частка середньо ліквідних активів підприємства, що коливалась в минулих 
роках в межах 40-55%, у 2024 р. становила 42,2 %. 
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РОЗДІЛ 8. КАДРОВА ТА СОЦІАЛЬНА ПОЛІТИКА 
 

8.1. Основні напрями кадровоˆ політики 
Кадрова політика АТ «Кохавинська ПФ» - це система теоретичних поглядів, ідей, вимог, 

принципів, які визначають основні напрямки роботи з персоналом. Кадрова політика 
підприємства спрямована на створення відповідального, згуртованого колективу, здатного 
своєчасно реагувати на постійно змінювані вимоги ринку з врахуванням стратегіˆ розвитку 
підприємства. 

 До початку 2022 року кадрова політика на підприємстві набула стабільності, але в умовах 
воєнного стану в Украˆні на ринку праці відбуваються суттєві зміни, як кількісного, так і якісного 
характеру. Війна призвела до втрати значноˆ кількості кваліфікованоˆ робочоˆ сили. Перспективи 
на майбутнє щодо ситуаціˆ на ринку праці в Украˆні можуть бути оптимістичні за умови скорішого 
припинення бойових дій. 

Кадрова політика відіграє значну роль в процесі господарськоˆ діяльності підприємства. 
Вона виступає базою, оскільки всі основні функціˆ безпосередньо залежать від людських ресурсів.  

Метою кадровоˆ політики є забезпечення збалансованості професій, поновлення та 
збереження кількісного та якісного складу кадрів. Безумовно, що основними факторами впливу 
на кадрову політику підприємства є стан зовнішнього середовища та ситуація на ринках послуг і 
праці. 

Кадрова політика у АТ «Кохавинська ПФ» будується на таких принципах:  
Вагомість : люди є ключовою і найбільш цінною складовою підприємства; 
Обґрунтованість: будь-які рішення та діˆ щодо персоналу повинні прийматися та 

реалізовуватися тільки для підвищення ефективності діяльності підприємства; 
Системність: будь-які рішення та діˆ щодо персоналу повинні прийматися та 

реалізовуватися тільки з урахуванням усіх елементів кадровоˆ політики; 
Об'єктивність оцінки: підприємство гарантує, що оцінка кожного працівника та кандидатів 

на посади здійснюється об'єктивно. Під об'єктивністю мається на увазі, що оцінювання кожного 
працівника чи кандидата на посаду здійснюється за єдиними критеріями, відповідно до 
встановлених процедур оцінювання та максимально незалежно від суб'єктивних суджень 
керівників, працівників тощо; 

Націленість на результат: усі відділи, фахівці та керівники повинні мати чітко визначений 
результат ˆхньоˆ діяльності й усі працівники мають прагнути його досягти. Саме цей результат є 
критерієм оцінки досягнення успіху, а також це єдиний критерій, на якому базується система 
стимуляціˆ та мотиваціˆ персоналу підприємства; 

Постійний особистий розвиток та забезпечення самореалізаціˆ працівників: розвиток 
підприємства прямо залежить від розвитку та самореалізаціˆ його працівників. Підприємство 
сприяє саморозвитку своˆх фахівців та заохочує ˆх до цього; 

Відповідність матеріальноˆ винагороди кваліфікаціˆ та рівню особистоˆ участі в 
діяльності підприємства : система матеріальноˆ винагороди працівників враховує не тільки 
кваліфікацію працівника, а й сприяє збільшенню рівня його особистоˆ участі в діяльності 
підприємства. 

Головна мета кадровоˆ політики АТ «Кохавинська ПФ» полягає у забезпеченні кожного 
робочого місця, кожноˆ посади персоналом відповідних професій та спеціальностей і належноˆ 
кваліфікаціˆ. АТ «Кохавинська ПФ» використовує відкриту кадрову політику, яка характеризується 
тим, що організація є прозорою для потенційних працівників будь-якого рівня, 
можна прийти і починати роботу як із низькоˆ посади, так і з найвищоˆ. Товариство готове прийняти 
на роботу будь-якого спеціаліста, якщо він має відповідну кваліфікацію без врахування досвіду 
роботи. Товариство орієнтоване на швидке зростання і вихід на передові позиціˆ в своˆй галузі. 
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Для керівника АТ «Кохавинська ПФ» персонал є найбільш коштовним активом. Він прагне 
створити таку атмосферу, яка стимулювала б всіх працівників на більш повне використання своˆх 
творчих і професійних здібностей шляхом розширення виробничих потужностей, прагне 
забезпечити визнання успіхів працівників і відповідну конкретну винагороду за кожне досягнення.  

До складу персоналу  входять робітники, технічні службовці, фахівці і керівники. 
 Розглянемо більш детально особливості реалізаціˆ зазначених напрямків кадровоˆ роботи 

на підприємстві.  
Таблиця 8.1. 

                   Чисельність працівників АТ «Кохавинська ПФ» 
 

Показники  2023 р. 2024 р. 
1.  Чисельність персоналу на початок  370 449 
2. Прийнято 109 108 
3. Звільнено  30 44 
4.  Чисельність персоналу на кінець 449 513 
4.1. ІПТ 95 104 
4.2. Робітники 354 409 
5. Середня чисельність  
персоналу 

395 450 

6. Коефіцієнт загального обороту кадрів 0,352 0,338 
 
Згідно таблиці 8.1 найбільшу чисельність в структурі персоналу АТ «Кохавинська ПФ» 

займають  робітники. 
Еквівалент повноˆ зайнятості практично не змінюється протягом досліджуваного періоду. 

Співвідношення чоловіків і жінок та підприємстві дорівнює 328:185, що пов'язано із виробничою 
специфікою підприємства. У 2024 році було прийнято на роботу 108 осіб, основну частину яких 
складають робітники. Чисельність персоналу підприємства зростає. Це пов’язано із пуском в 
роботу у 2023 році новоˆ фабрики з виробництва паперу-основи та виробів санітарно-гігієнічного 
призначення з привізноˆ целюлози. Крім того у 2024 році було призвано на військову службу під 
час мобілізаціˆ 12 працівників, а всього від початку повномасштабноˆ війни мобілізовано 36 
працівників. 
          Найціннішими для успішноˆ  та ефективноˆ роботи підприємства є люди, адже саме завдяки ˆх 
професіоналізму та працьовитості навіть в кризовий період підприємство продовжує працювати, 
адаптувавшись до складних умов воєнного часу, реалізує нові проекти, тощо.  
          В умовах воєнного стану, незважаючи на всі складнощі, дуже важливо забезпечити умови 
для продовження безперервноˆ виробничоˆ діяльності існуючого виробництва, а також  ввести в 
дію нові потужності. Виконання цього складного завдання найбільше залежить від наявності та 
збереження кваліфікованого персоналу. Це питання особливо гостро постає в умовах воєнного 
стану, коли в краˆні проходить загальна мобілізація і залучити кваліфікованих працівників є 
надзвичайно складно.     

Кадрова політика у АТ «Кохавинська ПФ» будується на таких принципах: повна довіра 
робітнику та надання йому максимальної самостійності; в центрі економічного управління повинні 
бути не гроші, а людина та її ініціатива; результат діяльності підприємства визначається ступенем 
єдності колективу; максимальне делегування функцій управління робітникам; справедливість, 
послідовність, рівність, відсутність дискримінації за віком, статтю, релігією, дотримання трудового 
законодавства. 

Отже, кадрова політика у товаристві направлена на формування такої системи роботи з 
кадрами, яка б орієнтувалась на одержання не тільки економічного, але й соціального ефекту, при 
умові діючого законодавства, нормативних актів і урядових рішень. 
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Для оцінки кадрової політики підприємства необхідно обчислити та проаналізувати 
показники ефективності роботи з кадрами. 

 
8.2. Ефективність витрат на персонал 
Витрати на персонал – це показник, що охоплює всю сукупність витрат, пов'язаних із 

залученням, винагородою, стимулюванням, розвитком, вирішенням соціальних проблем, 
організацією роботи та забезпеченням нормальних умов праці і навіть звільненням персоналу 
підприємства. Ефективність витрат на персонал – це основний коефіцієнт, який дає змогу оцінити, 
з фінансової точки зору, наскільки ефективно та  продуктивно використовується персонал, який 
працює на підприємстві та дає можливість порівняти дохід від роботи персоналу з витратами на 
нього. Ефективність використання трудових ресурсів визначається передусім продуктивністю 
праці, рентабельністю витрат на персонал і часткою витрат на персонал у вартості продукції. 
Загальна ефективність витрат на персонал (у відсотках) визначається як співвідношення 
результату діяльності за певний період до витрат на оплату праці персоналу. Як результат 
діяльності можна розглядати - обсяг виготовленої продукції, валовий або чистий дохід, а як 
витрати - фактичний фонд заробітної плати або суму прямих виплат персоналу, відрахувань у 
централізовані фонди, витрати на соціальні заходи. 

У таблиці 8.2 наведено основні показники щодо оцінки ефективності роботи персоналу 
підприємства.                                                                              

Таблиця 8.2 
Основні показники оцінки ефективності персоналу 

АТ «Кохавинська ПФ» за 2023-2024 рр. 
 

Показники 2023 р. 2024 р. % відхилення 
(+,-) 

1. Товарна продукція у діючих цінах, 
тис. грн. 

1151223 2132261 185 981038 

2. Фонд оплати праці, тис. грн. 112699 150265 133 37566 
3. Продуктивність праці, грн. 2914489 4738358 163 1823869 
4. Середня чисельність, чол. 395 450 114 55 

5. Середня заробітна плата, грн. 23776 27827 117 4051 

 
Розрахунок ефективності витрат на персонал здійснюється за формулою: 
Еф. в. п. = ЧД / ВОП, тис. грн.  
де ЧД - чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг), тис. грн.;                  ВОП - 

витрати на оплату праці, тис. грн. 
Еф. в. п. 2024 = 2099699/147154 = 14,27 тис. грн. 
Еф. в. п. 2023 = 1144692/105908 =  10,81тис. грн. 
У 2024 році ефективність витрат на персонал склала 14,27 тис. грн., що означає, що на кожну 

тисячу гривень витрат на оплату праці компанія отримала 14,27 тис. грн. чистого доходу. Це значно 
вище, ніж у 2023 році, коли цей показник складав 10,81 тис. грн.. 

Збільшення ефективності витрат на персонал свідчить про зростання продуктивності праці, 
покращення управління ресурсами або підвищення ефективності діяльності підприємства.  

Отже, у 2024 році АТ «Кохавинська ПФ» використовувала витрати на оплату праці більш 
ефективно, що позитивно позначилося на ˆˆ фінансових результатах. 

У 2024 р. середня заробітна плата підвищилася на 4 051 грн. (+11%), що говорить про 
зростання рівня оплати праці, однак у меншій пропорціˆ, ніж продуктивність праці. Продуктивність 
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праці зросла на 1 823 869 грн. (+63%), що свідчить про підвищення ефективності праці 
працівників.  

На підприємстві діють відрядно-преміальна та погодинно - преміальна системи оплати праці. 
По відрядній системі оплати оплачуються 37% працівників. Окрім тарифного заробітку 
працівникам нараховується премія за виконання плану, перевиконання плану, перевиконання 
норм виробітки. Згідно законодавства проводиться доплата за роботу у нічний та вечірній час, за 
роботу понаднормово, у вихідні та неробочі дні. Згідно атестаціˆ робочих місць, проводиться 
доплата за шкідливі умови праці та забезпечення працівників спецхарчуванням. За підсумками 
року виплачується премія робітникам у розмірі тарифного заробітку, а інженерно-технічним 
працівникам у розмірі передбаченому «Положенням про преміювання інженерно-технічних 
працівників». 

Основним завданням внутрішнього планування соціально-трудових показників є 
забезпечення повної та ефективної зайнятості всіх категорій працівників на підприємстві. 

АТ «Кохавинська ПФ», як і інші підприємства, також відчуває потребу у персоналі, на яку 
впливає велика кількість факторів: ринкові (зростання попиту на продукцію та послуги викликає 
потребу у додатковому персоналі для того, щоб розширити виробництво); технологічні 
(покращення обладнання викликає потребу у нових працівниках); кваліфікаційні (потреба у кадрах 
високої кваліфікації); соціальні (плинність персоналу), тощо. 

Потреба в необхідній чисельності кадрів – це коефіцієнт, який дає змогу визначити чи 
достатню кількість персоналу має організація, чи потребує додаткових кадрів для виконання 
передбаченого обсягу робіт, чи має вакантні посади та місця і для яких категорій робітників. Слід 
зазначити, що у зв'язку з розвитком  виробництва, придбанням та запуском в роботу нового 
обладнання, підприємство відчуло потребу у висококваліфікованих  кадрах. 

АТ «Кохавинська ПФ» сьогодні використовує спрощену відбіркову процедуру. Навчання 
керівників і фахівців здійснюється як безупинний процес протягом усього періоду їхньої роботи. 
Вартість підготовленого фахівця залежить від декількох чинників, а саме: джерел забезпечення 
підприємства персоналом; можливості перепідготовки молодших спеціалістів; можливості 
кар'єрного росту працівників. 

Не потрібно забувати про те, що оптимальний період перебування на посаді 5-7 років, цьому 
ж періоду дорівнює і часовий критерій службового просування. Керівник, що займає посаду 
занадто довго, усе менш об'єктивно оцінює свої дії і вчинки підлеглих, тому що підсилюється 
вплив на нього неформальних відносин. Застій кадрів, що працюють десятиліттями на одному 
місці, є однією з причин приховання великих негативних явищ. У зв'язку з цим на підприємстві  
ввели в практику систему періодичного переміщення кадрів.  

Підприємство отримує нового кваліфікованого спеціаліста шляхом кар'єрного росту. Цей 
метод є ефективним, так як даний спеціаліст добре ознайомлений з діяльністю підприємства та 
орієнтується у професії. Витрати на підготовку такого спеціаліста відсутні, так як випробні терміни, 
стажування та навчання не потрібні. 

 
Аналіз плинності кадрів 
Чисельність персоналу підприємства не  залишається сталою величиною. Постійно 

відбувається рух персоналу, пов'язаний з набором нових і звільненням колишніх працівників, а 
також з переміщеннями всередині підприємства. 

Величина плинності персоналу характеризується коефіцієнтом плинності – відношенням 
кількості працівників, які звільнилися з підприємства протягом певного періоду за угодою сторін,  
власним бажанням, у зв’язку із скороченням  чисельності та штату працівників, за прогул та інші 
порушення трудової дисципліни, до середньооблікової чисельності працівників підприємства  за 
відповідний період. 

Коефіцієнт плинності кадрів розраховується за формулою: 
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Кпл. к. = Кзв. / СОЧП х 100%, де Кзв. - кількість звільнених працівників за угодою сторін,  
власним бажанням, у зв’язку із скороченням  чисельності та штату працівників, за прогул та інші 
порушення трудової дисципліни, чол.  

Отже Кпл. к. = 44/450 х100 % =  0,10 
У АТ «Кохавинська ПФ» у 2024 році було звільнено  44 осіб, з яких:   
- за угодою сторін – 34  ос. 
- за власним бажанням у зв’язку з виходом на пенсію  – 7 ос. 
- роботу припинено у зв’язку зі смертю – 3 ос. 
Значення коефіцієнту плинності кадрів у 2024 році знаходиться в межах норми, що свідчить 

про те, що рух кадрів на підприємстві стабільний. 
Для керівника АТ «Кохавинська ПФ» персонал є найбільш коштовним активом. Він 

намагається створити таку обстановку, яка стимулювала б всіх працівників на більш повне 
використання своїх творчих і професійних здібностей, прагне забезпечити визнання успіхів 
працівників і відповідну конкретну винагороду за кожне досягнення і саме завдяки цьому колектив 
підприємства  працює найефективніше, як єдина команда. 

 
Оцінка трудової дисципліни підприємства та його колективу 
Керівник підприємства  намагається правильно організувати працю працівників, створити 

умови для зростання продуктивності праці, забезпечувати трудову і виробничу дисципліну, 
неухильно дотримуватись законодавства про працю і правил охорони праці, уважно ставитися до 
потреб і запитів працівників. Завдяки цьому працівники  працюють чесно і сумлінно, своєчасно і 
точно виконують розпорядження власника, додержуються трудової і технологічної дисципліни, 
вимог нормативних актів про охорону праці, дбайливо ставляться до майна. 

Рівень трудової дисципліни - дозволяє визначити наявність прогулів, запізнень, точність 
виконання працівниками своїх трудових функцій. 

Розраховується рівень трудової дисципліни за допомогою відношення числа порушення 
трудової і виконавчої дисципліни до загальної чисельності персоналу: РТД = ПТД / ЗЧП 

де ПТД - кількість випадків порушення трудової дисципліни. 
У 2023 році  було зафіксовано 6  випадки порушення трудової дисципліни.  
У звітному періоді було 5 випадків порушення трудової дисципліни. Рівень трудової 

дисципліни розраховуємо за формулою: 
РТД 2024 = 5/513 = 0,010 
Отримані дані свідчать про те, що рівень трудової дисципліни  у АТ «Кохавинська ПФ»  

високий. У 2024 році порушення спостерігалися у категорії робітників. У категоріях керівників, 
спеціалістів, службовців порушення трудової дисципліни  не зафіксовано. 

 
Пропозиції та рекомендації по вдосконаленню кадрової політики АТ «Кохавинська ПФ» 
З розвитком і ускладненням виробництва, прискоренням науково-технічного прогресу 

змінюються вимоги до кадрів. Підвищуються вимоги до загальноосвітньої, економічної, технічної, 
технологічної підготовки робітників та службовців, до рівня їхньої кваліфікації. Виникають питання 
раціонального використання трудових ресурсів, оптимальної оцінки діяльності кадрів. 

Першим проблемним питанням являється підвищення кваліфікації співробітників АТ 
«Кохавинська ПФ». Підвищення кваліфікації спрямоване на послідовне удосконалення 
професійних знань, умінь і навиків, зростання майстерності. Сучасні програми ставлять за мету 
навчити працівників вирішувати комплексно проблеми, працювати командою. 

Конкретними завданнями підвищення кваліфікації є: 
- забезпечення ефективного виконання нових завдань; 

- підвищення гнучкості управління і придатності до інновацій; 
- просування по посаді або в горизонтальному переміщенні; 
- освоєння нових професій; 



 

56 

- підвищення розряду і адаптація працівників до новоˆ техніки та технологіˆ. 
Для того, щоб підвищити кваліфікацію працівників ˆм потрібно пройти виробничо-технічні 

курси, курси цільового призначення, навчання на факультетах підвищення кваліфікаціˆ при вузах 
або за кордоном. 

Недосконало вивчена мотивація персоналу являється другою проблемою, що впливає на 
продуктивність праці. Головний показник професійноˆ майстерності керівника організаціˆ - знання 
того, чому люди роблять те, що вони роблять, вміння бачити в кожному працівникові його 
індивідуальність, створення умов для розкриття особистісного потенціалу, усвідомлення своˆх 
бажань і впровадження задуманого. Кожна людина має своˆ інтереси та потреби, цінності, у 
задоволені яких полягає зміст людського життя. Проблема вивчення мотивацій лише з 
психологічного аспекту, не дає можливості чітко визначити, що ж спрямовує людину до діяльності. 
Виникає необхідність постійного проведення спеціальних операцій по мотиваціˆ і стимулюванню. 
Виявлення конкретних потреб робітників та ˆх задоволення. 

В сучасних умовах жорсткоˆ конкуренціˆ підприємство, яке прагне завойовувати все нові та 
нові сегменти ринку, підвищувати прибутковість, повинно цікавитися всім новим та залучати до 
роботи кваліфікованих спеціалістів. Саме укомплектування підприємства якісним персоналом, 
спеціалістами, здатними успішно вирішувати широкий спектр питань діяльності підприємства, 
значно вплине на продуктивність праці. 

Управління організацією в наш динамічний час є складною роботою, яку не можна 
виконувати успішно, керуючись простими сухими завченими формулами. Керівник повинен 
поєднувати розуміння загальних істин і значущості численних варіацій, завдяки яким ситуаціˆ 
відрізняються одна від одноˆ. Необхідно постійно підвищувати кваліфікацію своˆх співробітників, 
досконально вивчати мотивацію персоналу та проводити спеціальні операціˆ по стимулюванню, 
залучати до роботи кваліфікованих спеціалістів, вдосконалювати заходи щодо підвищення 
ефективності кадровоˆ політики. 

Саме ці пропозиціˆ допоможуть досягти великих результатів та раціоналізаціˆ кадровоˆ 
роботи та кадровоˆ політики у АТ «Кохавинська ПФ». 

Не зважаючи на проблемні питання, кадрова політика направлена на формування такоˆ 
системи роботи з кадрами, яка б орієнтувалась на одержання не тільки економічного, але й 
соціального ефекту. 

Для підвищення рівня трудовоˆ дисципліни доцільним буде впровадження на підприємстві 
програми підвищення рівня трудовоˆ мотиваціˆ, в яку входять наступні рекомендаціˆ: 

-встановити рівень заробітноˆ плати, відносно до затрачених зусиль та відповідності 
стандартам оплати праці на подібні види робіт сучасного ринку праці Украˆни; 

- розробити систему правил, директив виконання роботи; 
- контролювати емоційний та психологічний стан працівників ; 
Керівництву підприємства слід більше уваги приділяти такому заходу як планування кар'єри 

робітника, яке орієнтоване на визначення стратегіˆ й етапів розвитку і просування фахівців. Цей 
процес полягає у зіставленні потенційних можливостей, здібностей і цілей людини, з вимогами 
організаціˆ, стратегією і планами ˆˆ розвитку, що виражається в складанні програми професійного і 
посадового росту. 

 
8.3. Інформація про мотивацію персоналу, виплати соціального характеру 
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Система мотиваціˆ персоналу орієнтована на досягнення стратегічних цілей Товариства, 
забезпечення об'єктивності і пріоритету показників, що використовуються при визначенні 
величини премій і винагород, облік умов преміювання, індивідуального вкладу працівників і 
структурних підрозділів Товариства. 

Існуюча в Товаристві система мотиваціˆ працівників забезпечує: 
- об'єктивну оцінку результатів праці кожного працівника, стимулювання праці за 

результатами виконання показників, ефективності діяльності структурних, виробничих підрозділів, 
 - механізм перегляду посадових окладів за результатами роботи працівників; 
- стимулювання праці персоналу ключових категорій і посад; 
- одноразове преміювання працівників за участь в рішенні стратегічних завдань Товариства. 
У Товаристві, окрім встановлених законодавством Украˆни, передбачені додаткові пільги, 

гарантіˆ і компенсаціˆ : 
а) одноразові виплати у випадках: 
- загибелі працівника на виробництві з вини роботодавця; 
- встановлення працівникові інвалідності внаслідок нещасного випадку  з вини роботодавця 

або професійного захворювання; 
- звільнення працівника за власним бажанням у зв’язку з виходом на пенсію за віком, по 

інвалідності і на пільгових умовах; 
б) одноразова матеріальна допомога: 
- у разі смерті працівника або  його рідних по крові; 
- на компенсацію витрат пов'язаних з похованням ; 
- один раз в рік на оздоровлення при наданні працівнику щорічноˆ відпустки; 
в) надання безвідсоткових позик: 
-  на будівництво або придбання житла; 
- довготривалого стаціонарного лікування або необхідності проведення оперативного 

втручання працівнику та його рідним; 
- навчання працівника або його дитини у вищих учбових закладах. 
 
8.4. Соціальна захищеність персоналу 
 
Стабільне та ефективне функціонування компаніˆ пов’язано з кліматом у колективі, який 

залежить, зокрема, від умов праці (безпека, санітарний стан тощо), гідного рівня оплати 
працівників і ˆх надійного соціального захисту. 

Сучасна корпоративна етика допомагає підприємству бути ефективнішим у досягненні своˆх 
результатів, а працівникам – впевненими у рівних можливостях для самореалізаціˆ, що зрештою 
повинно впливати як на мотивацію, так і на продуктивність праці. 

АТ «Кохавинська ПФ» - соціально-орієнтоване товариство, яке відноситься до категоріˆ 
великих підприємств та сумлінних платників податків в бюджети усіх рівнів, безпосередньо сприяє 
забезпеченню успішного соціально-економічного розвитку регіону  та благополуччя його 
населення. 

У основі соціальноˆ політики Товариства лежить принцип: "Економічна ефективність Компаніˆ 
- запорука надійного соціального захисту ˆˆ співробітників". Компанія прагне забезпечити кожного 
працівника заробітною платою належного рівня. 

В цілях підвищення ефективності праці, забезпечення прозорості організаціˆ праці і 
заробітноˆ плати в Товаристві діє Колективний договір, який регулює соціально-трудові відносини, 
а також встановлює пільги і гарантіˆ, спрямовані на матеріальну підтримку працівників Товариства. 
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8.5. Функціональна структура Товариства 
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РОЗДІЛ 9. ОХОРОНА ПРАЦІ, ПРОМИСЛОВА БЕЗПЕКА ТА ОХОРОНА ЗДОРОВ’Я 
    

 9.1. Політика охорона праці 
        На виконання вимог законодавчих та нормативно-правових актів з охорони праці щодо 
реалізаціˆ системи заходів із забезпечення охорони життя і здоров'я працівників у процесі трудовоˆ 
діяльності, запобіганню нещасним випадкам та професійним  захворюванням  на  виробництві на 
АТ «Кохавинська паперова фабрика» розроблена і діє система управління охороною праці (далі 
СУОП ), яка забезпечує  створення в кожному структурному підрозділі, на кожному робочому місці 
здорових і безпечних умов праці у відповідності з вимогами нормативних актів. 
       Функціонування СУОП забезпечується головою правління  і реалізується через комплекс 
організаційних заходів, що передбачають: 
     -організацію розроблення та затвердження положень, інструкцій, інших нормативних актів з 
охорони праці, що встановлюють правила безпечного виконання робіт; 
     -організацію навчання персоналу підприємства з питань охорони праці, пожежноˆ безпеки; 
     -організацію проведення внутрішнього та зовнішнього аудиту охорони праці, лабораторних 
досліджень умов праці, оцінки технічного стану виробничого устаткування, атестаціˆ робочих місць 
на відповідність нормативно-правовим актам з охорони праці та за умовами праці; 
     -придбання спецодягу, спецвзуття, засобів індивідуального та колективного захисту, засобів 
протипожежного захисту; 
     -проведення первинних та періодичних медичних оглядів персоналу. 
     -забезпечення належного рівня фінансування витрат на охорону праці. 
     -забезпечення належного утримання будівель і споруд, виробничого устаткування; 
     -облік, аналіз і оцінку ризику виникнення нещасних випадків, професійних захворювань та 
аварій; 
     -систему контролю за дотриманням працівниками технологічних процесів, правил і норм 
безпеки; 
     -організацію розроблення комплексних заходів з охорони праці та забезпечення ˆх виконання; 
       Організація роботи з охорони праці виконується безпосередніми керівниками робіт із 
дотриманням всіх нормативних актів з охорони праці, що встановлюють правила безпечного 
виконання робіт. 
       На підприємстві у 2024 році розроблено 21 інструкцій  і перезатверджено 7 положень і правил 
з охорони праці. 
       У І кварталі 2024 року пройшло курсове навчання та перевірка знань з охорони праці, пожежноˆ 
безпеки, електробезпеки та технічного мінімуму всіх робітників підприємства. А протягом року було 
проведення спеціальне навчання і перевірки знань працівників, зайнятих на роботах підвищеноˆ 
небезпеки, проведено навчання посадових осіб і керівників усіх структурних ланок підприємства у 
галузевих навчальних центрах (322 чол) та проведення експертиз обладнання підвищеноˆ 
небезпеки на загальну суму 758,070 тис. грн 
       Замовлено і виконано було у 2024 році атестацію  робочих місць, проведено контроль умов 
праці 34-х робочих професій спеціалізованим суб’єктом господарювання на суму 79200 тис. грн. 
За результатами даних досліджень для працівників підприємства призначено додаткові щорічні 
відпустки, та доплати за шкідливі умови праці. 
       Усім працівникам підприємства надається безкоштовне харчування (в.ч. спецхарчування за 
шкідливі умови праці) витрати на яке становили у 2024 році 11947,760 тис. грн. 

      Підприємство безоплатно забезпечує працівників спецодягом, спецвзуттям та іншими 
засобами індивідуального захисту за встановленими нормами. Витрати на придбання якого 
склали у 2024 році 2857,50 тис. грн. 
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      З метою визначення стану здоров'я працівника можливості виконання без погіршення стану 
здоров'я професійних обов'язків в умовах діˆ конкретних шкідливих та небезпечних факторів 
виробничого середовища і трудового процесу, а також для своєчасного виявлення ранніх ознак 
гострих і хронічних професійних захворювань на підприємстві проводиться обов’язковий 
попередній медогляд всіх працівників і періодичний медогляд працівників певних професій 
підприємства. Витрати   на поновлення стаціонарних аптечок у цехи 110,615тис.грн. 

      Для покращення пожежноˆ безпеки, для запобігання займання та усунення самих пожеж та ˆх 
наслідків на АТ «Кохавинська паперова фабрика» було закуплено додатковий пожежний щит, 
доукомплектовано вже існуючі, відремонтований пожежний водогін, проведено щорічну технічну 
повірку вогнегасників  на суму 221,326  тис. грн. 

      Отже витрати на охорону праці на АТ «Кохавинська паперова фабрика» у 2024 р. становили 
16345,3 тис. грн. Як видно з рис. 8.1, підприємство у 2024 р. найбільше витратило коштів на 
харчування працівників, а також на забезпечення працівників спецодягом та засобами 
індивідуального захисту. 

     Згідно Закону Украˆни «Про охорону праці» витрати на охорону праці на підприємстві повинні 
становити не менше 0,5% від фонду заробітноˆ плати. У АТ «Кохавинська паперова фабрика » у 2024 
р. даний показник повинен бути не менше 751,325 тис. грн.  

Рис. 8.1. Аналіз витрат АТ «Кохавинська ПФ» на охорону праці у 2024 р. 
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РОЗДІЛ 10. ЕКОЛОГІЯ ТА ОХОРОНА НАВКОЛИШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА 
 
10.1. Екологічна політика 

Одним із найважливіших аспектів діяльності АТ «Кохавинська ПФ» є охорона 
навколишнього середовища. Для реалізаціˆ екологічноˆ політики керівництво підприємства бере 
на себе зобов’язання дотримуватись принципів екологічноˆ політики, які стосуються: 

- забезпечення охорони довкілля, запобігання забрудненню природного навколишнього 
середовища, охорони його від шкоди і деградаціˆ спричинених виробничою  діяльністю 
підприємства; 

- виконання усіх обов’язкових для дотримання відповідності вимог законодавчих та інших 
регламентуючих документів з екологіˆ та соціальних питань (у т.ч. охорони праці і промисловоˆ 
безпеки); 

- забезпечення постійного поліпшування впровадженої системи екологічного управління 
та промислової безпеки.  

Керівництво АТ «Кохавинська паперова фабрика», при організації та проведенні  робіт з 
виробництва продукції, бере на себе відповідальність за дотримання таких зобов’язань: 

- дотримуватися законодавчих та інших прийнятих підприємством вимог, що відносяться 
до екологічних аспектів та соціальних питань; 

- забезпечувати відповідність впровадженої системи екологічного управління характеру, 
обсягам, екологічним та соціальним впливам, які є (чи можуть бути) результатом виробничої 
діяльності підприємства; 

- забезпечувати постійне вдосконалення виробництва з метою попередження 
екологічного забруднення, економного витрачання енергії та ресурсів (використовувати  сучасне 
обладнання та процеси, екологічно нешкідливі матеріали); 

- періодично визначати (переглядати) екологічні цілі і завдання підприємства, 
забезпечувати ˆх реалізацію; 

- виділяти ресурси, необхідні для реалізації цієї екологічної політики, екологічних цілей та 
завдань в сфері охорони навколишнього середовища; 

- застосовувати усі необхідні заходи для розуміння, виконання й впровадження 
екологічноˆ політики персоналом підприємства, мотивувати співробітників на впровадження 
власних екологічних ідей та участь в ˆх втіленні; 

- враховувати особливості місцевих умов, розвивати партнерство з державними та 
громадськими організаціями, зацікавленими у дотриманні цієˆ екологічноˆ політики; 

- інформувати громадськість та усі зацікавлені сторони про заходи з охорони 
навколишнього природного середовища та промисловоˆ безпеки. 

Підприємство у 2024 р. витратила 3311,8 тис. грн. на охорону навколишнього природного 
середовища, з них капітальні інвестиціˆ становили 25.0% та поточні витрати – 75,0% загального 
обсягу витрат на охорону.  

На рис. 9.1 відображений розподіл витрат за основними напрямами екологічноˆ політики 
підприємства. Так, у 2024 р. підприємство основну частину коштів спрямувало на запобігання 
забрудненню стічними водами шляхом модифікаціˆ виробничих процесів впливу на навколишнє 
середовище – 1663,7,7 тис. грн. 

АТ « Кохавинська ПФ» здійснює внутрішній нагляд за дотриманням законодавства у сфері 
охорони атмосферного повітря згідно чинного законодавства, тому у 2024 р. затрати на моніторинг 
становили та дозвільну документацію підприємство витратило 119,5 тис. грн. У сфері поводження 
з відходами витрати на оплату послуг природоохоронного призначення  (збирання, 
транспортування відходів до місця обробки, утилізаціˆ, на розміщення відходів на полігон) склали 
1039,0 тис. грн. відносно 2023 р. витрати зросли на 4,7% (992,0 тис. грн) 

Також підприємство у 2024 р. отримало 60,1 тис грн. від реалізованоˆ побічноˆ продукціˆ 
«скоп» це на 71,6 % більше ніж у 2023р ( отримано 17,1 тис. грн.) 
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Рис. 9.1. Витрати АТ «Кохавинська ПФ» на охорону довкілля у 2024 р. (тис. грн.) 
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РОЗДІЛ 11. СТАЛИЙ РОЗВИТОК 
 
11.1. Сталий розвиток – один із ключових глобальних викликів сьогодення, і наше 

підприємство активно сприяє підвищенню обізнаності суспільства, бізнес-спільноти та 
державних органів щодо ролі промисловості, зокрема целюлозно-паперовоˆ галузі, у цьому 
процесі. Ми приділяємо особливу увагу екологічним, соціальним та економічним аспектам 
розвитку, впроваджуючи відповідальні бізнес-практики. 

У рамках корпоративноˆ соціальноˆ відповідальності ми реалізуємо низку ініціатив, 
спрямованих на: 

 покращення якості життя співробітників та ˆхніх родин; 
 дотримання трудових прав та соціальних гарантій; 
 створення безпечних і комфортних умов праці; 
 розвиток регіону присутності компаніˆ та підвищення добробуту місцевого населення; 
 підтримку екологічноˆ стабільності та впровадження енергоефективних рішень; 
 зміцнення корпоративного іміджу, збільшення нематеріальних активів і довіри суспільства. 

У сучасних умовах глобальноˆ нестабільності бізнес зацікавлений у прогнозованості 
розвитку суспільства, економіки та інституційного середовища. Досягнення політичноˆ та 
економічноˆ стабільності, розвиток соціально-трудових відносин та уникнення кризових ситуацій 
є важливими факторами для ефективноˆ діяльності підприємств. Саме тому стратегія 
корпоративноˆ соціальноˆ відповідальності відіграє ключову роль у забезпеченні сталого розвитку 
бізнесу. 

Наші досягнення у 2024 році продовжили реалізацію цілей сталого розвитку, визначених у 
попередньому періоді. Виробляючи якісну паперову продукцію для побутового та санітарно-
гігієнічного призначення на засадах екологічноˆ та соціальноˆ відповідальності, ми не лише 
зміцнили своˆ позиціˆ на ринку, а й зробили вагомий внесок у сталий розвиток регіону. 

АТ «Кохавинська ПФ» є найбільшим роботодавцем Гніздичівськоˆ територіальноˆ громади та 
одним із найбільших у Львівській області. У компаніˆ працює 513 співробітників. Також ми є одним 
із найбільших платників податків у регіоні – у 2024 році сплачено понад 106 млн грн податків, 
зборів та внесків до бюджетів різних рівнів. 

Соціальна політика Турбота про здоров'я та добробут персоналу залишається нашим 
пріоритетом. Ми маємо профспілковий комітет та діючий колективний договір, що забезпечує 
соціальні гарантіˆ для всіх співробітників. Також підприємство активно розвиває програми 
навчання, перепідготовки та кар'єрного зростання, надаючи рівні можливості для всіх працівників 
незалежно від статі чи віку. У 2024 році гендерний розподіл персоналу становив: 64% – чоловіки 
(328 осіб), 36% – жінки (185 осіб). Політика рівних можливостей залишається невід’ємною 
частиною нашоˆ корпоративноˆ культури – ми забезпечуємо справедливу оплату праці, 
дотримуємося єдиноˆ тарифноˆ сітки та щороку переглядаємо оклади. 

 Ми активно працюємо над екологічною відповідальністю, працюємо над мінімізацією 
впливу виробництва на довкілля, впроваджуючи екологічно чисті технологіˆ та рішення. Серед 
ключових ініціатив: 

 замкнута система очищення промисловоˆ води; 
 ефективна система збору та утилізаціˆ відходів; 
 зменшення впливу на атмосферне повітря, водні ресурси та ґрунти. 
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Ми дотримуємося принципів відкритості, прозорості та нетерпимості до будь-яких проявів 
дискримінаціˆ чи насильства. АТ «Кохавинська ПФ» активно взаємодіє з суспільством, 
співпрацюючи з державними та місцевими органами влади. Ми забезпечуємо відповідальне 
ведення бізнесу згідно з чинним законодавством, сприяючи розвитку прозорих та етичних бізнес-
процесів. 

Ми продовжуємо розвивати наш бізнес із відповідальністю перед суспільством, екологією 
та майбутніми поколіннями, роблячи внесок у сталий розвиток регіону та краˆни загалом. 

 
10.2. Інформація про благодійну діяльність 
 
Благодійна діяльність підприємства – важливий аспект корпоративноˆ соціальноˆ 

відповідальності, що сприяє розвитку громади, покращенню соціальних умов та зміцненню 
репутаціˆ АТ «Кохавинська ПФ». 

Протягом 2024 року АТ «Кохавинська ПФ» активно підтримувало соціальні ініціативи, 
надаючи допомогу різним сферам суспільного життя. Загальний обсяг благодійноˆ допомоги та 
соціальних виплат склав 1 443,8 тис. грн. На рис. 10.1 наведено детальну інформацію про види 
благодійноˆ допомоги. 

Особливу увагу було приділено підтримці Збройних Сил Украˆни на суму 428,1 тис. грн., що є 
вагомим внеском у зміцнення обороноздатності краˆни. Також значні кошти були спрямовані на 
матеріальну допомогу, підтримку освіти, медицини, спорту та культури, що сприяє покращенню 
соціальних умов у регіоні. 

АТ «Кохавинська ПФ» і надалі продовжуватиме реалізацію благодійних ініціатив, 
підтримуючи громаду та сприяючи ˆˆ розвитку. 

Крім того, у жовтні 2024 року правління товариства ухвалило рішення про підвищення премій 
до Дня працівника целюлозно-паперовоˆ промисловості. Розмір преміювання було збільшено на 
50% відносно діючоˆ шкали, що стало додатковою мотивацією та визнанням внеску наших 
працівників у розвиток підприємства. 

 

 
  
 

Рис. 10.1. Інформація про соціальні витрати та благодійну діяльність АТ «Кохавинська ПФ» у 
2024 р. (тис. грн.) 

 
АТ «Кохавинська ПФ» видало матеріальноˆ допомоги працівникам у 2024 р. на суму 602,3 тис. 

грн., з яких 100,5 тис. грн. – це допомога працівникам, яких мобілізовано до ЗСУ. 
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